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MAPA DE GESTAO DE RISCOS - FASE DE GESTAO E FISCALIZACAO CONTRATUAL

Anexo 3 do ETP 54/2026

Nivel
Risco Identificado Probabilidade||Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
Atraso na entrega dos Notificagdo da contratada, exigéncia
L . Acompanhamento dos prazos N L
materiais, comprometendo o (o .- - Fiscal do . S de regularizacéo e aplicagdo das
X ~ Média Médio || Médio estabelecidos e comunicacao N :
cronograma de implantacéo Contrato tempestiva com a contratada.  |F21S08S previstas no contrato e na
do viveiro. P " ||Lei n®14.133/2021, quando cabiveis.
Entrega de materiais em Conferéncia quantitativa e Recusa dos materiais ndo conformes
desacordo com as . qualitativa dos materiais no  ||e exigéncia de substituicéo ou
P - Fiscal do . x n
especificacOes técnicas, Média Alto Alto recebimento, confrontando-os |complementacdo sem dnus para a
" S Contrato A . N .
quantitativos ou condicGes com o Termo de Referéncia e a ||[Administracdo, sem prejuizo das
estabelecidas. proposta vencedora. sanc¢Oes cabiveis.
. - Inspecdo dos materiais no Solicitacdo de substituicdo dos
Fornecimento de materiais : ; e g . -
. o . .- Fiscal do recebimento e verificacdo de sua |materiais defeituosos, sem dnus para
com defeitos de fabricacéo ou Baixa Alto | Médio . . ; - ~ L
X P Contrato integridade e conformidade com |a Administracdo, e aplicacdo das
qualidade inferior a exigida. e o . PRI A
as especificagdes. medidas administrativas cabiveis.
T . Notificacdo da contratada, aplicacdo
« . Fiscalizag&o continua do 3 S 3
Inexecucéo total ou parcial Fiscal e Gestor | cumorimento das obrigacses das sanc¢Ges administrativas cabiveis
das obrigacdes assumidas pela Baixa Alto | Médio P gagoes, o adocédo das medidas legais

contratada.

do Contrato

prazos e condicOes estabelecidos
no contrato.

necessarias para assegurar a
continuidade da contratacao.
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Nivel
N° Risco Identificado Probabilidade||Impacto|| de Responsavel Acdes Preventivas Plano de Tratamento
Risco
. . . Conferéncia documental, Suspenséo do recebimento/ateste,
Recebimento indevido de . . o NP x
e . . . Fiscal do quantitativa e qualitativa antes do||comunicacdo a contratada e adogéo
5 ||materiais em desconformidade Baixa Alto || Médio . P ~
. Contrato recebimento e do ateste da  |/das providéncias para correcao da
com o objeto contratado. . .
despesa. irregularidade.
. Suspensédo do pagamento até a
o . Condicionar o pagamento ao o x x
Pagamento por materiais ndo Fiscal do . . regularizacdo e adocdo das
: . efetivo recebimento e ateste dos A NN I
6| entregues ou entregues em Baixa Alto | Médio ||Contrato / Setor - . providéncias administrativas cabiveis
: . . materiais em conformidade com .
desconformidade. Financeiro para eventual ressarcimento, se
0 contratado. L
necessario.
Falha na comunicag&o entre a « . : N A <
T Manutenc&o de registros formais |[Formaliza¢do da ocorréncia e adogéo
fiscalizacéo e a contratada, . - N - o
e N . .- . Fiscal e Gestor || das comunicagfes, ocorréncias, ||das medidas necessarias para
7| dificultando a solucédo de Baixa Médio || Baixo e o A
A do Contrato notificacdes e providéncias |[restabelecer o fluxo adequado de
ocorréncias durante a L
« adotadas. comunicacéo.
execucao.
Auseéncia ou deficiéncia dos « - - .
. L Elaboracéo de relatérios, termos ||Regularizacdo dos registros e
registros de fiscalizagéo, . . . ~ «
o . . .- . Fiscal do de recebimento e registros das |[documentacdo da execucéo
8| dificultando a comprovacao Baixa Médio || Baixo A A 8 i
« Contrato ocorréncias e providéncias  |lcontratual, com adogdo de medidas
da adequada execucéo . X%
adotadas. para evitar recorréncia.
contratual.

Atividades de Monitoramento
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Atividade Responséavel Momento Evidéncia

Acompanhamento do prazo de entrega Fiscal do Contrato Durante a execucgéo Registros de acompanhamento

Termo de recebimento e registros de

Conferéncia quantitativa dos materiais Fiscal do Contrato No recebimento N
conferéncia

Conferéncia qualitativa e técnica Fiscal g(()ac(q:u(;gitt?r?t)e/ Setor No recebimento Relatdrio ou registro de conformidade

Registro de ocorréncias Fiscal do Contrato Durante a execucgéo Relatério de fiscalizagédo

Verificagdo do cumprimento das obrigagdes

contratuais Fiscal e Gestor do Contrato Durante a execugéo Relatorios e registros de fiscalizacdo

Apds o recebimento

Atesto para pagamento Fiscal do Contrato reqular Nota fiscal atestada e termo de recebimento
Aplicacdo de san¢bes, quando cabivel Gestor/Autoridade competente || Diante de irregularidade Notificagdo, przc;isissg(?dmlmstratlvo €
Encerramento da execucao contratual Fiscal e Gestor do Contrato Ao final da contratacédo Termo/registro de efr;rc]z:rramento ¢ relatorio

CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE
Nivel Descricao
Baixa Evento com baixa chance de ocorréncia durante as fases da contratacdo ou da execugédo contratual.
Média Evento que pode ocorrer ocasionalmente durante o processo licitatorio ou durante a execucao do contrato.
Alta |[Evento com elevada possibilidade de ocorréncia, exigindo monitoramento continuo e adocéo de medidas preventivas.
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CLASSIFICACAO DO IMPACTO

Nivel Descricdo

Baixo Impacto reduzido, com pouca interferéncia na contratacdo, podendo ser corrigido sem prejuizos relevantes a Administragéo.

Médio Impacto moderado, podendo ocasionar atrasos, necessidade de ajustes ou aumento dos custos administrativos.

Alto Impacto significativo, com potencial de comprometer a contratagéo, a execgg:lip do objeto ou causar prejuizos a Administracao e a continuidade dos
servigos publicos.

MATRIZ DE AVALIACAO DO NIVEL DE RISCO

Probabilidade|{Impacto Baixo|/Impacto Médio||Impacto Alto
Baixa Baixo Baixo Médio
Média Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Servidor responsavel: - Matricula:
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